


 

ϣгЪнϳЮϜGood governance пзЛϦ ϢϼϜϸшϜ ϢϹуϯЮϜ мϒ бЫϳЮϜ ϹуІϽЮϜ ϝгЪ̪ пзЛϦ  

ϣуТϝУЇЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜм ϣуВϜϽЧгтϹЮϜм ϣЮ̭ϝЃгЮϜм бЫϲм днжϝЧЮϜ .

      ϝгЮм ϥжϝЪ ϢϼϜϸшϜ ϣувнЫϳЮϜ Ϲ̰ЛϦ ϿЪϽв ϽуЫУϧЮϜ ϺϝϷϦϜм ϼϜϽЧЮϜ пТ ̭ϝзϡЮϜ оϼϜϸшϜ ϣЮмϹЯЮ ̪  

евм бϪ дϗТ оϹв ϝкϼнГϦ ϝлвϹЧϦм ϽϡЛт еК оϹв ϼнГϦ ϣЮмϹЮϜ ϝлϦϼϹЦм пЯК ϣлϮϜнв  

ϤϜϽуПϧЮϜ ̪ ϸнϮнТ ϢϼϜϸϖ ϣувнЫϲ ϣтнЦ бЃϧϦ Ϣ̭ϝУЫЮϝϠ ϣуЮϝЛУЮϜм ЭУЫт ϣЮмϹЯЮ еЃϲ ЭгϳϦ  

ϤϝуЮϕЃв ϽЎϝϳЮϜ ϣлϮϜнвм ϤϝтϹϳϦ ЭϡЧϧЃгЮϜ̷

пϧϲм ϟЯПϧϦ ϢϼϜϸшϜ ϣувнЫϳЮϜ пЯК ϤϝтϹϳϧЮϜ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣуϮϼϝϷЮϜм еЫгϧϦм ев ХуЧϳϦ  

онϧЃв ЭЏТϒ ϤϝвϹϷЯЮ пϧЮϜ ϝлвϹЧϦ ̫ ϝлуЯК аϜϿϧЮъϜ ϭлзгϠ ϣгЪнϳЮϜ ϣϯуϧзЪ ϣуЛуϡВ  

ϣлϮϜнгЮ ϤϝтϹϳϧЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϣугуЯЦшϜм  ϣЯϫгϧгЮϜ пТ ϣгЮнЛЮϜ ̪ ϩуϲ ϣтϽϲ ϢϼϝϯϧЮϜ  

ФϜнЂцϜм ϣϲнϧУгЮϜ ϣКϽЂм ϼϝЇϧжϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣуЃТϝзϧЮϜм ЙуϯЇϦм ϤϜϼϝг̮ϫϧЂшϜ  

ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣуЯ϶ϜϹЮϜм ̪  ϣϯЮϝЛгЮм ϤыЫЇв ϽЧУЮϜ ϣЮϝГϡЮϜм евцϜм ̪ ЩЮϻЪм ϢϼмϽЏЮ ЭвϝЫϦ  

ϼϜмϸϒ ϢϼϜϸшϜ ϣувнЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜм ЈϝϷЮϜ ϤϝЃЂϕвм ЙгϧϯгЮϜ пжϹгЮϜ ϢϸϝКш бЂϼ ϼмϸ ЭЪ 

ϝлзв пзЃϧуЮ ХуЧϳϦ ϣугзϧЮϜ ϣуЛгϧϯгЮϜ ϣуЯКϝУЮϜм ϣϠϝϯϧЂъϜм еузВϜнгЯЮ блϦϝϲнгВм ХТм  

ϝв ϿЫϦϽϦ йуЯК ϣгЪнϳЮϜ ев ϤϜϿугв ЁЫЛϦ ϣуТϝУЇЮϜ ϣЮ̭ϝЃгЮϜм ШϼϝЇϧЮϜм пТ Эгϲ  

ϣуЮнϛЃгЮϜ ̪ ϣЪϼϝЇгЮϜм пТ бЂϼ ϤϝЂϝуЃЮϜ ̪ ϿтϿЛϦм ϣЮмϸ днжϝЧЮϜ ̪ ϣтϿЪϽвыЮϜм ̪ ϟтϽЧϧЮ  

ЙзЊ ϼϜϽЧЮϜ ев еузВϜнгЮϜ̷

      ϹЦм ϥЧϡВ ϣгЪнϳЮϜ пТ Ьϝϯв ϤϝЪϽЇЮϜ ϩуϲ бϦ ЙЎм ЀнвϝЦ ЙЂϜм ШнЯЃЯЮ еЃϳЮϜ  

еуϠ еугкϝЃгЮϜ ЁЮϝϯвм ϢϼϜϸшϜ ϝлЪнЯЂм пЮϝгЮϜ РϹлϠ ЬнЊнЮϜ пЮϖ ЭЏТϒ ϣЂϼϝгв  

ϣГЯЃЯЮ пТ ϤϝЪϽЇЮϜ ϽуТнϦм ϤϝжϝгЏЮϜ пϧЮϜ ЭУЫϦ ϹϳЮϜ ев ϸϝЃУЮϜ пЮϝгЮϜ оϼϜϸшϜм оϻЮϜ  

оϸϕт пЮϖ ϣЦϝКϖ ϣугзϧЮϜ ϝгЪ ϽϪϕϦ ϝϡЯЂ пЯК ϴϝзв ϼϝгϫϧЂъϜ

       ϣЗТϝϳгЯЮм ϹуВм ЭвцϜ пТ ϢϸϝТшϜ ев Ϝϻк ϟуϧЫЮϜ бϧуЮ ϵуЂϽϦ ЁЂϒ ϢϼϜϸшϜ ϢϹуϯЮϜ еуϠ 

ϝлϦϜϼϜϸϖ ϝлϦϝтϽтϹвм ϝлϦϝϛукм ХЧϳϧуЮ ϝлЮ ϝжϽЋгЮм ϢϿтϿЛЮϜ аϹЧϧЮϜ ̭ϝгзЮϜм ϣугзϧЮϜм .

 

                                                             ЕТϝϳв ϢϽкϝЧЮϜ

 

                                            ) ϹϡК буЗЛЮϜ ϽтϾм (

бтϹЧϦ



ϣвϹЧгЮϜ

 ϹтϜϿϦ ϩтϹϳЮϜ еК ϣгЪнϳЮϜ пТ ϣжмфϜ ϢϽу϶цϜ ϢϼнЋϠ ϢϽуϡЪ ̪ ϩуϲ БϡϦϽт ϝлвнлУв ϣϮϼϹЮϝϠ пЮмцϜ 

ϸϹКϜнЧϠ ϰϝЋТшϜ ϣуТϝУЇЮϜм ϢϼϜϸшϜм ϢϹуІϽЮϜ .

     дϖ ϤϝтϹϳϧЮϜ ϣϫтϹϳЮϜ ЌϽУϦ пЯК ЬмϹЮϜ ϣУЯϧϷгЮϜ - ЭЫЇϠм Јϝ϶ ЬмϹЮϜ ϣувϝзЮϜ - дϒ ϻ϶ϓϦ ϤϝлϮнϧϠ 

ϣУЯϧϷв Ьнϲ ϣуУуЪ ϢϼϜϸϖ ϝлϦϝвнЫϲ ̪ ϜϻЮ ϱϡЊϒ аϜϿϧЮϖ ЬмϹЮϜ ϣувϝзЮϜ ϭлзгϠ ϣгЪнϳЮϜ ϜϽвϒ пТ ϣтϝО 

ϣугкцϜ .  

    ϹЧЮ ϱϡЊϒ ХуϡГϦ ϹКϜнЦ ϣгЪнϳЮϜ ϝ̯кϝϯϦϖ ϝ̯уЮмϸ ̪ ϽЋвм ϥЃуЮ ЬϿЛгϠ еК бЮϝЛЮϜ ̪ ϜϻЮ дϝЪ ϝлуЯК дϒ 

ИϽЃϦ ХуϡГϧϠ ϹКϜнЦ ϣгЪнϳЮϜ ϩуϲ дϒ бууЧϦ ϣЮмϹЮϜ ϣЮмϹЪ ϹϠъ дϒ ЭгЇт онϧЃв ϼϜϽЧϧЂшϜ пЂϝуЃЮϜ 

оϸϝЋϧЦшϜм оϻЮϜм ϸϹϳϧт АнЇЮϝϠ оϻЮϜ йϧЛГЦ ϝ̯Чуϡ̮ГϦ ϣ̮гЪнϳЯЮ .

      дϖ ϻ϶цϜ анлУгϠ ϣгЪнϳЮϜ ϜϽвϒ пТ ϣтϝО ϣугкцϜ ̭ϝЧϡЮ ϰϝϯжм ϢϼϜϸшϜ ϣувнЫϳЮϜ ̪ ЩЮϺм ϣϡЪϜнгЮ 

ϤϜϼнГϧЮϜ ϤънϳϧЮϜм ϣугЮϝЛЮϜ ϣугуЯЦшϜм ϣуЯϳгЮϜм пТ ЭуϡЂ ϣвϹ϶ ϣϳЯЋв еузВϜнгЮϜ ЙТϼм онϧЃв 

блϧЇуЛв ХуЧϳϦм ϣукϝТϽЮϜ ϣЮϜϹЛЮϜм ϼϜϽЧϧЂшϜм ̪ ϣТϝЎϖ пЮϖ ϿтϿЛϦ ϰмϼ ϣуВϜϽЧгтϹЮϜ ϢϜмϝЃгЮϜм .

ϜϼϜϽгϧЂϖм ϼмϹЮ ϣтϽтϹв буЗзϧЮϜ ϢϼϜϸшϜм пТ ЌϽК ϨϹϲϒ ϟуЮϝЂцϜ ϣтϼϜϸшϜ ̪ ИыВш еуЯвϝЛЮϜ ϝлуЯК ̪  

ϣугзϦм пКнЮϜ оϼϜϸшϜ блтϹЮ ϣϡЪϜнв ϜϻлЮ ϞнЯЂцϜ ϼнГϧгЮϜ .

     ϹЧТ ϥвϝЦ "ϢϼϜϸϖ ϤϝЂϜϼϸ ϨнϳϠм ϣугзϧЮϜ ϣтϼϜϸшϜ "ϣтϽтϹгЮϝϠ ϸϜϹКϗϠ ϟуϧЪ еК "ϣгЪнϳЮϜ "  

   ϹЦм ЬмϝзϦ Ϝϻк ϟуϧЫЮϜ :  

ϢϽЗж ϣуϷтϼϝϦ .

ϢϽЫТ ϣгЪнϳЮϜ .

анлУв ϣгЪнϳЮϜ .

ϤϝгЂ ЉϚϝЋ϶м ϣгЪнϳЮϜ.

РϜϽВϒ ϣгЪнϳЮϜ .

ϤϝжнЫв ϣгЪнϳЮϜ .

РϜϹкϒ ϣгЪнϳЮϜ ϢϹуϯЮϜ .

ϣгЪнϳЮϜ ϣтϿЪϽвыЮϜ .

ϣгЪнϳЮϜ пТ ЙгϧϯгЮϜ пϠϽЛЮϜ .

ϤϝϡЯГϧгЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ХуϡГϧЮ ϣгЪнϳЮϜ ϢϹуϯЮϜ пТ ЙгϧϯгЮϜ пϠϽЛЮϜ  

ϣгЪнϳЮϜ пТ ИϝГЧЮϜ аϝЛЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм.

                                                     ϽтϹ̮в

                                                                            ϣтϽтϹв буЗзϧЮϜ ϢϼϜϸшϜм

 

                                                                   )) п̵лв Ϲгϳв ϸϝІϼ ((



ϣуϷтϼϝϦ ϢϽЗж

дϖ ϣгЯЪ ϣгЪнϳЮϜ Governance ϢϽЫТ ϝϲыГЊϜм ИϝІ 

ϝлвϜϹϷϧЂϜ ЭЫЇϠ ЙЂϜм Йв ϣтϜϹϠ ϹЧК ϤϝзуЛЃϧЮϜ ев ЭϡЦ ϤϝгЗзгЮϜ 

ϣуЮмϹЮϜ .

    ϹЦм ϒϹϠ ϝлвϜϹϷϧЂϜ ϭлзгЪ ХуЧϳϧЮ ϣугзϧЮϜ ϣуЛгϧϯгЮϜ пТ ЬмϹЮϜ 

ϣувϝзЮϜ ̫ ϣϯуϧж ϼнЋЧЮ ϤϜϼϜϸшϜ ϣувнЫϳЮϜ )ИϝГЧЮϜ пвнЫϳЮϜ ( еК 

ХуЧϳϦ ЩЮϺ ϣуЯКϝУЮϝϠ ϣтϝУЫЮϜм еуϧвϾыЮϜ .

     ϹЦм ϥϳϡЊϒ ϢϽЫТ ϣгЪнϳЮϜ пТ ϸнЧЛЮϜ ϣϪыϫЮϜ ϢϽу϶цϜ ев   дϽЧЮϜ 

пЎϝгЮϜ пЯК ϼϹЦ ϽуϡЪ ев ϣугкцϜ ЬмϹЯЮ ̪ ̭ϜнЂ ϣвϹЧϧгЮϜ ̪ϝлзв 

ϣувϝзЮϜмϒ пЯК Ϲϲ ̭ϜнЂ. РϹлϠ ХуЧϳϦ ϤϝϲнгВ еузВϜнгЮϜ ϽуТнϧϠ 

ϣугзϧЮϜ ϣЯвϝЇЮϜ ϝкϼϜϽгϧЂϜм .

    ϸϜϸϿϦм иϻк ϣугкцϜ ϣϯуϧж ϤϝтϹϳϧЯЮ ϣугЮϝЛЮϜ ϣугуЯЦшϜм ев ϟжϝϮ ̪ 

ϤϝтϹϳϧЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ев ϟжϝϯЮϜ Ͻ϶фϜ . ЭϫгϧϦм пЮмцϜ пТ )ϣгЮнЛЮϜ ̪ 

ϢϼϝϯϧЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϢϽϳЮϜ ̪ ФϜнЂцϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ ̪ϣϲнϧУгЮϜ ϣКϽЂ ϼϝЇϧжϜ 

̪ϤϝвнЯЛгЮϜ ϤϜϹтϹлϧЮϜ ϣузвцϜ ( ϝвϒ ϤϝтϹϳϧЮϜ ϣуЯϳгЮϜ ЭϫгϧϧТ пТ  

)ϣуЃТϝзϧЮϜ ̪ ЙуϯЇϦ 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮

* ϣужϝгЫϳЮϜ  GovernanceϝтϝЏЦ ϤϝЧуϡГϦм. СуЮϓϦ ϼнϧЪϹЮϜ / 

ϽукϾ ϹϡК бтϽЫЮϜ ϹтϝЫЮϜ . ϣгЗзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣугзϧЯЮ ϣтϼϜϸшϜ - дϝгК ̪  

̷̷̹̺

ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣуЯ϶ϜϹЮϜм ϽЧУЮϜ̪ ̪ ϣЮϝГϡЮϜ ̪ евцϜ (.ЭЪ иϻк 

ϤϝтϹϳϧЮϜ бϧϳϦ пЯК ЬмϹЮϜ ϣТϝЪ ϣувϝзЮϜм пЯК йϮм ЈнЋϷЮϜ ̪ 

аϜϿϧЮъϜ ϭлзгϠ ϣгЪнϳЮϜ ϢϹуϯЮϜ Good Governance

 



ϣгЪнϳЮϜ ϢϽЫТ

дϖ Ͽ у̵гϦ ϢϽЫТ ϣгЪнϳЮϜ  Governance ϝлЮыЧϧЂϜм еК ϢϽЫТ ϣвнЫϳЮϜ  

Government ϒϹϡт ϝвϹзК СЋϧϦ иϻк ϣвнЫϳЮϜ ϝлжϓϠ ϣЃЂϕв ЭугϦ пЮϖ ЬϜϿЛжшϜ  

еК еузВϜнгЮϜ мϹϡϦм ϽϫЪϒ ϝЦϝЋϧЮϜ ϜϹуЧϦм ϤϝуЯгЛЮϝϠ ϣтϼϜϸшϜ.

     ϹЧЮ бкϝЂ ИϝЃϦϜ бϯϲ ϤϝЛгϧϯгЮϜ ев ϣЮϿК ϣвнЫϳЮϜ еК еузВϜнгЮϜ ̪ ϝгв ϝКϸ пЮϖ  

ϢϼмϽЎ ϸнϮм еуЯϫгв ̭ъϕлЮ еузВϜнгЮϜ- днЮнϧт ϣглв  блЯуϫгϦ ЭЧжм ϣлϮм бкϽЗж 

- пТ бЂϼ ϤϝЂϝуЃЮϜ пϧЮϜ блϦ ЙгϧϯгЮϜ еВϜнгЮϜм ̪ ϣуЯгКм ЭуϫгϧЮϜ- бОϼ ϝлϧугкϒ  

ϣуЮϑЪ ϣуВϜϽЧгтϸð еЮ ФϽϦ пЮϖ онϧЃв ЭуϫгϧЮϜ пЯЛУЮϜ еВϜнгЯЮ йЃУж ϹЧТ̪ егЏϧϦ  

ϣуЯгК ЭуϫгϧЮϜ иϻк ев ϤϝуϡЯЂ мϒ ϼнЋЦ ϝв ФнЛт ϝлЯгК .

      ЩЮϻЮ дϝЪ ев оϼмϽЏЮϜ дϒ пϦϓт ϼмϸ ϣгЪнϳЮϜ ̫ ЁЫЛуЮ СуЪ ЭКϝУϧϦ ϣвнЫϳЮϜ Йв  

ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣуКϝгϧϮшϜ оϽ϶цϜ ̬ СуЪм БϡϦϽϦ ЩЯϦ РϜϽВцϜ еузВϜнгЮϝϠ ̬ СуЪм бϧт  

ϺϝϷϦϖ ϼϜϽЧЮϜ пТ бЮϝК ϸϜϸϿт ϜϹуЧЛϦ ϝвнт ϹЛϠ ант .

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮

* ϣужϝгЫϳЮϜ  GovernanceϝтϝЏЦ ϤϝЧуϡГϦм. СуЮϓϦ ϼнϧЪϹЮϜ / ϽукϾ ϹϡК бтϽЫЮϜ 

ϹтϝЫЮϜ . ϣгЗзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣугзϧЯЮ ϣтϼϜϸшϜ дϝгК ̷̷̪̹̺

     блУЮм ϢϽЫТ ϣгЪнϳЮϜ ев оϼмϽЏЮϜ дϒ РϽЛж дϓϠ аϝгϧкшϜ ϣтϝзЛЮϜм ϼнвцϝϠ ϣвϝЛЮϜ  

)Public Issues(  ЁуЮ Ϝ̯ϽЫϲ пЯК ϣвнЫϳЮϜ ̪ ШϝзлТ ϽЊϝзК )Factors(   

оϽ϶ϒ ЭгЇϦ :

 -  ϣТϝϳЋЮϜ                        

 - ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣужϹгЮϜ .

 - ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣтϽЫЃЛЮϜ ϣузтϹЮϜм .

 - ϤϝЃЂϕв ЬϝϮϼ ЬϝгКцϜ ϣуϳϠϽЮϜ )ϽуО ϣуКнГϧЮϜ(.

     иϻк ϤϝЃЂϕгЮϜ ъ ϽЋϧЧт ϝкϼмϸ пТ аϝгϧкъϜ ϣЛϠϝϧгЮϜм еК ϹЛϠ ̫ ЭϠ ϻ϶ϓϦ Ϝϼмϸ пТ  

ϰϽВ ϼнвцϜ ϣвϝЛЮϜ .

      дϖ ЭвϝЫϦ ϼϜмϸϒ ̯͐ЭЪ ев )ϢϼϜϸшϜ ϣувнЫϳЮϜ ( ев ϟжϝϮ м )ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ ( м  

)ϤϝЃЂϕв ЙгϧϯгЮϜ пжϹгЮϜ( ев ϟжϝϮ Ͻ϶ϐ ϣϯуϧж аϜϿϧЮϜ ЬмϹЮϜ ϣувϝзЮϜ ϣуϯлзгϠ  

ϣгЪнϳЮϜ Ͻвϒ пТ ϣтϝО ϣугкцϜ ХЧϳϧтм ЩЮϺ ев Ьы϶ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϼмϝЇϧЮϜм ϢϸϝКш бЂϼ 

ϼмϸ ЭЫЮ ϝлзв РϹлϠ ХуЧϳϦ ϣугзϧЮϜ ϣϠϝϯϧЂъϜм ϤϝϲнгГЮ еузВϜнгЮϜ ХТм ϝв ϿЪϽϦ 

йуЯК ϣгЪнϳЮϜ ϢϹуϯЮϜ ев ϤϜϿуггв ЁЫЛϦ

 -  ϣуТϝУЇЮϜ               -  ϣЮ̭ϝЃгЮϜ            - ϣЪϼϝЇгЮϜ  

      пТ ЭгϳϦ ϣуЮнϛЃгЮϜ ϢϼмϝЇгЮϜм пТ бЂϼ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϿтϿЛϦм ϣЮмϸ днжϝЧЮϜ  

ϣтϿЪϽвыЮϜм ϽуЃуϧЮ ϣЪϼϝЇв еузВϜнгЮϜ пТ ЙзЊ ϼϜϽЧЮϜ.



ϣгЪнϳЮϜ анлУв

Р Ͻ̵К ЩзϡЮϜ пЮмϹЮϜ )International Bank( ϣгЪнϳЮϜ )̸( ϝлжϓϠ : "ϣЮϝϳЮϜ пϧЮϜ  

ев ϝлЮы϶ бϧт ϢϼϜϸϖ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦшϜ ϣуКϝгϧϮшϜм РϹлϠ ϣугзϧЮϜ " .

    ϝвϒ ϭвϝжϽϡЮϜ пϚϝгжъϜ бвчЮ ϢϹϳϧгЮϜ )UNDP( оϽуТ дϒ       ϣгЪнϳЮϜ )̹( пк : "  

ϣЂϼϝгв ϣГЯЃЮϜ ϣтϸϝЋϧЦшϜ ϣуЂϝуЃЮϜм ϣтϼϜϸшϜм ϢϼϜϸш днϛІ ϣЮмϹЮϜ пЯК ϣТϝЪ  

ϤϝтнϧЃгЮϜ " .

      егЏϧϦм ϤϝуЮфϜ ϤϝуЯгЛЮϜм ϤϝЃЂϕгЮϜм пϧЮϜ еЫгϧт днзВϜнгЮϜ ев ϝлЮы϶ ϽуϡЛϧЮϜ  

еК блϳЮϝЋв ϣЂϼϝгвм блЦнЧϲ ̭Ϝϸϒм блϦϝϡϮϜм ЌмϝУϧЮϜм Ьнϲ блϦϝТы϶ "

    ϝгЪ аϹЦ ϭвϝжϽϡЮϜ пϚϝгжшϜ бвчЮ ϢϹϳϧгЮϜ ϝвнлУв Ͻ϶ϐ БϠϼ йуТ еуϠ анлУв ϣгЪнϳЮϜ  

ϣугзϧЮϜм ϢϽгϧЃгЮϜ бϦ йуТ ϿуЪϽϧЮϜ пЯК еуЯКϝУЮϜ ϣϪыϫЮϜ пТ  

 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮

)̸( ЙЦнгЮϜ пжмϽϧЫЮшϜ ϣгЗзгЯЮ ϣуϠϽЛЮϜ ϣугзϧЯЮ ϣтϼϜϸшϜð ϣЛвϝϮ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ  

)̹( ϣужϝгЫϳЮϜ  GovernanceϝтϝЏЦ ϤϝЧуϡГϦм. СуЮϓϦ ϼнϧЪϹЮϜ / ϽукϾ ϹϡК бтϽЫЮϜ  

ϹтϝЫЮϜ . ϣгЗзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣугзϧЯЮ ϣтϼϜϸшϜ ̷̷̹̺

Ьϝϯв ϣгЪнϳЮϜ бкм :

      - ϣвнЫϳЮϜ           - ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ        - ЙгϧϯгЮϜ пжϹгЮϜ  

ЩЮϺм ϹуЪϓϧЮ ЭКϝУϧЮϜ блзуϠ ХуЧϳϦм бЫϳЮϜ ϹуϯЮϜ .

   ϣЮмϹЮϝТ )ϣвнЫϳЮϜ ( ХЯϷϦ ϣϛуϡЮϜ ϣуЂϝуЃЮϜ ϣужнжϝЧЮϜм ϣгϚыгЮϜ ̪ ИϝГЧЮϜм ЈϝϷЮϜ ϹЮнт  

СϚϝЖнЮϜ Э϶ϹЮϜм ̪ ϝвϒ ЙгϧϯгЮϜ пжϹгЮϜ ϽЃууТ ЭКϝУϧЮϜ пЂϝуЃЮϜ пКϝгϧϮшϜм ϣϛϡЛϧϠ  

ϤϝКнгϯгЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ пТ ϣГЇжцϜ ϣтϸϝЋϧЦшϜ ϣуКϝгϧϮшϜм ϣуЂϝуЃЮϜм (.

      ϝгЪ Р Ͻ̵ЛϦ ϣгЪнϳЮϜ)̺( ϝлжϓϠ :" ϢϼϹЦ ϣвнЫϳЮϜ пЯК ϣуЯгК ϢϼϜϸшϜ ϣвϝЛЮϜ Ϣ̭ϝУЫϠ  

ϣуЯКϝТм ̪ ϩуϳϠ днЫϦ ϣЛЎϝ϶ ϣЮ̭ϝЃгЯЮ ϣЯϠϝЦм ϣЪϼϝЇгЮ еузВϜнгЮϜ ̪ йвнКϹвм ев  

аϝЗзЮϜ пВϜϽЧгтϹЮϜ ϣвнЫϳЯЮ ".

    )ЭКϝУϧЮϜ ϬϝвϹжъϜм пТ ЭгЛЮϜ Йв ϹтϿв ев ϣЪϼϝЇгЮϜ ϣтϽϳЮϜм ϣЪϼϝЇгЮϜм пТ ЭгϳϦ  

ϣуЮнϛЃгЮϜ ̪ ̭ϝГКϖм ϹтϿв ев ϣтϽϳЮϜ ϣТϝϳЋЯЮ аыКшϜм ̪ Ϭϝвϸϖм бКϸм ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ  

СуУϷϦм ϸнуЧЮϜ пЯК ЙгϧϯгЮϜ пжϹгЮϜ (.. ЩЯϦ пк 

ϤϝжнЫгЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϢϹуϯЮϜ ϣгЪнϳЯЮ .

 

)̺( ϤϝтϹϳϦ ϽууПϧЮϜ ϼϜмϸцϜм ϢϹтϹϯЮϜ ϢϼϜϸщЮ ϣувнЫϳЮϜð Ϣϸϝв ϣугЯК ев ϿЪϽв ϸϜϹКϖ 

ϢϸϝЧЮϜ ИϝГЧЯЮ пвнЫϳЮϜ .



 ЉϚϝЋ϶м ϤϝгЂ

ϣгЪнϳЮϜ

ϣЪϼϝЇгЮϜ : Participation

    ϣЪϼϝЇгЮϜ пзЛϦ :ϻ϶ϒ ̭ϿϮ ев ϽвцϜ ϣгкϝЃгЮϜм ϩϳϡЮϝϠ йуТ пЯКм еугϧлгЮϜ ϝтϝЏЧϠ 

ϣгЪнϳЮϜ дϒ ϜнЪϼϹт дϒ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϣЮϝЛУЮϜ пТ ϝтϝЏЧЮϜ ̪ϣϲмϽГгЮϜ бϧϦ ϝвϹзК днЫт оϹЮ ϸϜϽТϒ  

ϣКнгϯгЮϜ ϣЊϽУЮϜ ϣуТϝЫЮϜ ϰϽГЮ ϣЯϛЂцϜ пЯК ϢϹзϮϒ ЭгЛЮϜ ЄϝЧзЮϜм ̪ϝлЮнϲ дϒм ϜмϽϡЛт  

ЭЫЇϠ ϱЎϜм еК блϦϜϼϝуϧ϶Ϝ ев ϤϝϮϽϷгЮϜ ϣуϚϝлзЮϜ ̭ϝзϪϒ ϣуЯгК ϺϝϷϦϖ ϼϜϽЧЮϜ .

ϹКϜнЦ днжϝЧЮϜ:LowofRule

    ϣгЪнϳЮϜ пзЛϦ : ϣЮϜϹК ϣуКϽІм ̪ ϿугϧϦ ϢнЧϠ ϣкϜϿжм ЭгЛϦм пЯК ϣтϝгϲ ФнЧϲ дϝЃжшϜ ̪  

оϒ : )аϝЗж пϚϝЏЦ ЭЧϧЃв бЃϧт ϢнЧЮϝϠ ϣкϜϿзЮϜм (.

ϣуТϝУЇЮϜ : Transparency

     ЭϫгϧϦ ϣуТϝУЇЮϜ пТ ϺϝϷϦϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϝлЛЎмм ЙЎнв ϻуУзϧЮϜ Э϶Ϝϸ ϼϝВϖ ϹКϜнЧЮϜ ϣуКϽЇЮϜ ̪  

пзЛϦм дϒ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣϲϝϧв ϣЮнлЃϠ ϢϽІϝϡвм ̭ъϕлЮ етϻЮϜ дмϽϪϓϧт ЩЯϧϠ ϤϜϼϜϽЧЮϜ  

ϤϝвϜϿϧЮшϜм ̪ пзЛϦм ϝЏтϒ дϒ  

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮

* ϤϝтϹϳϦ ϽууПϧЮϜ ϼϜмϸцϜм ϢϹтϹϯЮϜ ϢϼϜϸщЮ ϣувнЫϳЮϜð ЙϮϽв ХϠϝЂ

ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣЎмϽЛв ϢϿлϯвм дϒм Ϝϻк ЌϽЛЮϜ ϿулϯϧЮϜм ϰϝϧв пТ ЬϝЫІϒ ϣЯлЂ ϣвнлУвм  

ФϝУϦъϜ пКϝгϯЮϜ : OrientedConsensus

     Шϝзк ϹтϹЛЮϜ ев еуЯКϝУЮϜ ϹтϹЛЮϜм ев ϤϝлϮм ϽЗзЮϜ Э϶Ϝϸ ЙгϧϯгЮϜ ̪ ϣгЪнϳЮϜм ЭгЛϦ  

пЯК ϸϝϯтϖ ϣтнЃϦ ϱЮϝЋгЯЮ ϣУЯϧϷгЮϜ Э϶Ϝϸ ЙгϧϯгЮϜ ЬнЊнЯЮ пЮϖ ФϝУϦъϜ пКϝгϯЮϜ .

ϣЮϜϹЛЮϜ нгЇЮϜм ЬincluctivenessandEquity

  дϒ ϽЛЇт ЙугϮ ϸϜϽТъϜ пТ ЙгϧϯгЮϜ блжϓϠ ̭ϝЏКϒ еууЯКϝТ ϽуОм еуЮмϿЛв еК ϢϝϯϦъϜ 

ϹϚϝЃЮϜ пТ ЙгϧϯгЮϜ дϒм блтϹЮ ϣЊϽУЮϜ ϽуϪϝϧЯЮ  

ϣуЯКϝУЮϜ Ϣ̭ϝУЫЮϜм :EfficiencyandEffectiveness

   ϣгЪнϳЮϜ пзЛϦ ϤϝуЯгЛЮϜ пϧЮϜ оϸϕϦ пЮϖ ϭϚϝϧзЮϜ пϧЮϜ ХЧϳϦ ϤϝϮϝуϧϲϜ ЙгϧϯгЮϜ ̪ еКм 

ХтϽВ аϜϹϷϧЂъϜ ЭϫвцϜ ϸϼϜнгЯЮ пЯКм ЀϝЂϒ ϰϝϧгЮϜ ϝлзв ̪ ϝгЪ пзЛϦ ϝЏтϒ аϜϹϷϧЂъϜ  

ϽгϧЃгЮϜ ϸϼϜнгЯЮ ϣуЛуϡГЮϜ ϣтϝгϲм ϣϛуϡЮϜ.  

ϣЮ̭ϝЃгЮϜ : Accountalility

   ϣЮ̭ϝЃгЮϜ ϥЃуЮ БЧТ ϣϡЃзЮϝϠ ϤϝгЗзгЯЮ ϣувнЫϳЮϜ ̪ еЫЮм ϝЏтϒ ИϝГЧЯЮ ЈϝϷЮϜ ЙгϧϯгЮϜм  

пжϹгЮϜ .

   ϤϝгЗзгЮϝТ ϟϯт дϒ днЫϦ ϣЮнϛЃв аϝвϒ ̭ъϕк етϻЮϜ дмϽϪϓϧт ϝлϦϜϼϜϽЧϠ ϝлЮϝгКϒм ъм еЫгт  

ϼнЋϦ дϒ днЫϦ ϣвϿЯв дмϹϠ ϣуТϝУЇЮϜ ϹКϜнЦм днжϝЧЮϜ .



ϣЮ̭ϝЃгЮϜ

ϣуТϝУЇЮϜ

ЬнгЇЮϜм ϣЮϜϹЛЮϜ

 ФϝУϦшϜ

пКϝгϯЮϜ
 ϹКϜнЦ ИϝϡϦϖ

днжϝЧЮϜ

ϣуЯКϝУЮϜм Ϣ̭ϝУЫЮϜ
ϣЪϼϝЇгЮϜ

ϣгЪнϳЮϜ

 

 )) ЭЫІ ̸((

 

 *ϣгЪнϳЮϜ РϜϽВϒ



 ϣГЯЃЮϜ

ϣуϚϝЏЧЮϜ

ϣтϻуУзϧЮϜ ϣГЯЃЮϜ

 ϣГЯЃЮϜ

ϣуЛтϽЇϧЮϜ

 ϤϝгЗзгЮϜ

ϣувнЫϳЮϜ

  ЙгϧϯгЮϜ ϤϝгЗзв

пжϹгЮϜ

 ϣТϝϳЋЮϜ ϾϝлϮ

аыКшϜмϣгЪнϳЮϜ

 ϤϝЃЂϕгЮϜ

ϣуЮмϹЮϜ

пкм РϜϽВϒ ЭгЛϦ ев ЭϮϒ ЙуЂнϦ ϝкϼмϸ ϝлЦϝГжм аϝЛЮϜ ̪ ϢϸϝтϾм пКнЮϜ  

ϝлϧугкϓϠ ̪ ϣуϡЯϦм ϤϝϮϝуϧϲшϜ ϝлϠ ϝлгкϒм :

аϝЗзЮϜ аϝЛЮϜ ̪ ЭгЇтм БϠϜнЏЮϜ аϝЫϲцϜм еужϜнЧЮϜм ̪ РϜϽКцϜ ϘϸϝϡгЮϜм 

ϣϷЂϜϽЮϜ ϢϽЧϧЃгЮϜм пТ ϽугЏЮϜ ФϝгКϒм ϼмϻϮм буЦ ЙгϧϯгЮϜ .

ϣЮмϹЮϜ дϝуЫЪ оϼϜϸϖ йЮ йУϚϝЖм йЮм йЯЫук оϼϜϸшϜ йжϝузϠм пгуЗзϧЮϜ 

йϦϝЃЂϕвм ϣЯКϝУЮϜ ̪ йϦϜϹϲмм ϣЯКϝУϧгЮϜ пϧЮϜм ϹгϧЛϦ ЭЪ ϝлзв ϝгЪ БϡϦϽϦ пТ 

ϝлϚϜϸϒ оϽ϶цϝϠ ϣЯϫгϧв пТ ϝлϦϝГЯЂ ϨыϫЮϜ :

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮

* ϣгЪнϲ ϤϝЪϽЇЮϜð ϸ. еЃϳв Ϲгϲϒ оϽуЏϷЮϜð ϽІϝзЮϜ ϣКнгϯв ЭузЮϜ 

ϣуϠϽЛЮϜ ̷̷̹̼ ϣЛϠϝГЮϜ пЮмцϜ .

 ϣГЯЃЮϜ ϣуЛтϽЇϧЮϜ ϝвм йзЃϦ ев ϤϝЛтϽЇϦ еужϜнЦм .

 ϣГЯЃЮϜ ϣтϻуУзϧЮϜ ̪ ϝвм анЧϦ йϠ ев ЬϝгКϒ ϤϝуЯгКм ϣтϻуУзϦ .

 ϣГЯЃЮϜ ϣуϚϝЏЧЮϜ ̪ иϼϹЋϦϝвм ев аϝЫϲϒ ϝвм ЭгЛϦ пЯК йЧуЧϳϦ ев ϣЮϜϹК 

.

ϸϜϽТцϜ еуЯвϝЛЮϜ еуЯвϝЛϧгЮϜм ϞϝϳЊϒм аϝгϧкъϜ ̪ ϞϝϳЊϒм ϣЦыЛЮϜ 

ϢϽІϝϡгЮϜ ϽуОм ϢϽІϝϡгЮϜ ̪ ы̯ЏТ еК блжнЪ ϞϝϳЊϒ ϣϳЯЋгЮϜ пТ 

ХуϡГϦ ϣгЪнϳЮϜ .



ϢϹуϯЮϜ ϣгЪнϳЮϜ РϜϹкϒ

)Good Governance(

 

ХуЧϳϦ аϝϯЃжъϜ ϣЮϜϹЛЮϜм ϣуКϝгϧϮшϜ ̪ ЩЮϺм ϹтϹϳϧϠ ϹϳЮϜ пжϸцϜ онϧЃгЮ 

ϣЇуЛв ϣТϝЪ еузВϜнгЮϜ   ̪ХуЧϳϦм онϧЃв ев ϢϝуϳЮϜ ϣгтϽЫЮϜ блЮ 

)Decency(.

ХуЧϳϦ ϣтϼϜϽгϧЂϖм ϣЮϝϲ ϣуКϽЇЮϜ пТ ЙгϧϯгЮϜ .

ϣтϝУЫЮϜ )Efficient( пТ ХуЧϳϦ ϣугзϧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦшϜ пТм ЙтϾнϦ 

мϖЬыПϧЂ ϸϼϜнгЮϜ ϣвϝЛЮϜ.

ϣгЪнϳЮϝТ ϢϹуϯЮϜ пзЛϦ :

 

    "ϸнϮм ϣЫϡІ ев ϤϝЃЂϕв ϣвнЫϳЮϜ аϹϷϧЃϦ еужϜнЧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜм ̪ 

пϧЮϜм ϝкϼмϹϠ ЭгЛϦ пЯК ХЯ϶ ϣтϼϜϽгϧЂϖм ϣϛуϠ ϣуКϝгϧϮϜ ϣϡЂϝзв ϱгЃϦ 

ϣугзϧϠ ϣтϽЇϠ ϢϹуϮ ЭгЇϦ ϣТϝЪ ϤϝКϝгϮ ЙгϧϯгЮϜ "

     ϣгЪнϳЮϝϡТ ϢϹуϯЮϜ ϼϾϑϧϦ ϤϝжнЫв ϣЃЂϕгЮϜ ЁЫЛϧЮ ϝ̯϶ϝзв ϝЛгϧϯв  

ϝуВϜϽЧгтϸ ЭКϝУϧт йуТ ϣТϝЪ РϜϽВϒ ЙгϧϯгЮϜ ХуЧϳϧЮ :

онϧЃв пЇуЛв ЭЏТϒ ϣТϝЫЮ ϸϜϽТϒ ЙгϧϯгЮϜ ЭЫϠ йϦϝϛТ йϦϝтнϧЃвм .

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮

*  ϣужϝгЫϳЮϜ  GovernanceϝтϝЏЦ ϤϝЧуϡГϦм. СуЮϓϦ ϼнϧЪϹЮϜ / 

ϽукϾ ϹϡК бтϽЫЮϜ ϹтϝЫЮϜ . ϣгЗзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣугзϧЯЮ ϣтϼϜϸшϜ ̷̷̹̺

 

ϣЮ̭ϝЃгЮϜ ϣуТϝУЇЮϜм пТ ϤϝЂϼϝггЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜм пϧЮϜ бϧт ϝкϺϝϷϦϖ пТ 

ЭуϡЂ ХуЧϳϦ РϜϹкцϜ ϣуϚϝлзЮϜ ЙтϼϝЇгЯЮ ϭвϜϽϡЮϜм ϣтϸϝЋϧЦшϜ 

ϣуКϝгϧϮшϜм ϣуϚϝгжшϜ .



ϣгЪнϳЮϜ ϤϝжнЫв

егЏϧϦ ϣгЪнϳЮϜ ϣϪыϪ етϸϝув ϣуЃуϚϼ 

пк : 

ϣвнЫϳЮϜ.

ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ

ϤϝЃЂϕв ЙгϧϯгЮϜ пжϹгЮϜ.

ϣужϝгЫϳЮϜ  GovernanceϝтϝЏЦ ϤϝЧуϡГϦм -  ЙϮϽв ХϠϝЂ

 

 

ϣвнЫϳЮϝТ ϙлϦ ϣϛуϡЮϜ ϣуЂϝуЃЮϜ ϣужнжϝЧЮϜм ϢϹКϝЃгЮϜ ̪ ϝгзуϠ ЭгЛт 

ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ пЯК ХЯ϶ ЈϽТ ЭгЛЮϜ ХуЧϳϦм Э϶ϹЮϜ ϸϜϽТчЮ 

ЙгϧϯгЮϜм ̪ ϝвϒ ϤϝЃЂϕв ЙгϧϯгЮϜ сжϹгЮϜ ϙулϧТ ЭКϝУϧЮϜ пЂϝуЃЮϜ 

пКϝгϧϮъϜм ϼϝуϧ϶ϝϠ ϤϝКϝгϯЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ пТ ϣГЇжцϜ ϣуЂϝуЃЮϜ 

ϣтϸϝЋϧЦшϜм ϣуКϝгϧϮъϜм.

 РϹлϦм ϣгЪнϳЮϜ пЮϖ ϿтϿЛϦ ЭКϝУϧЮϜ еуϠ етϸϝугЮϜ ϣϪыϫЮϜ пТ ЙгϧϯгЮϜ.



ъ̯мϒ :ϣвнЫϳЮϜ

ЭЫЇϧϦм ϣвнЫϳЮϜ пТ ЬмϹЮϜ ϤϜϺ аϝЗзЮϜ пϠϝϷϧжъϜ ев :

- ϣвнЫϲ ϣϡϷϧзв           - ϾϝлϮ оϻуУзϦ  

анЧт ϞϿϳЮϜ мϺ ϣуϡЯОцϜ ЭуЫЇϧϠ ϣвнЫϳЮϜ мϒ бϧт ϝлЯуЫЇϦ ϣвнЫϳЪ ϣуТыϧϚϖ ев ϣКнгϯв ϞϜϿϲцϜ 

ϣуЂϝуЃЮϜ ϣϡϷϧзгЮϜ.

ϣвнЫϳЯЮм СϚϝЖм ϢϹтϹК ϝлзв :

ϿуЪϽϧЮϜ пЯК ϹЛϡЮϜ пКϝгϧϮшϜ плТ ϸϹϳϦ еВϜнгЮϜ ϣзВϜнгЮϜм пТ   

    ЙгϧϯгЮϜ .

ϣϡϲϝЊ ϣГЯЃЮϜ : плТ бЫϳϧϦ ϟЦϜϽϦм ϣЂϼϝгв ϢнЧЮϜ .

ϣЮнϛЃв еК бтϹЧϦ )ϤϝвϹϷЮϜ ϣвϝЛЮϜ еузВϜнгЯЮ(.

ЭгЛϦ пЯК ϣϛулϦ ϣϛуϡЮϜ ϢϹКϝЃгЮϜ пЯК ϣугзϧЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ пТ ЙгϧϯгЮϜ . 

ϜϻЮ ϣвнЫϳЮϝТ ϣузЛв :

ЙЎнϠ ϼϝВшϜ аϝЛЮϜ пжнжϝЧЮϜ пЛтϽЇϧЮϜм ϥϠϝϫЮϜ ЬϝЛУЮϜм ϣГЇжц ИϝГЧЮϜ аϝЛЮϜ ̪ ИϝГЧЮϜм 

ЈϝϷЮϜ пЯК Ϲϲ ̭ϜнЂ .

ϹуЪϓϦ ϼϜϽЧϧЂъϜ ϣЮϜϹЛЮϜм пТ ФнЃЮϜ .

аϝгϧкъϜ ϤϝвϹϷЮϝϠ ϣвϝЛЮϜ пϧЮϜ ъ ЭϡЧт ϝлуЯК ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ. 

  Шϝзкм ϤϝтϹϳϦ ϢϽуϡЪ ϟϯт пЯК ϤϝвнЫϳЮϜ ϝлϧлϮϜнв ̫ пϧϲ еЫгϧϦ ев ϣтϸϓϦ ЩЯϦ 

РϜϹкцϜ . ϹϠъм ев ϹуЪϓϧЮϜ ϝзк дϓϠ ϣгЪнϳЮϜ ϢϹуϯЮϜ ϰϽГϦ ϤϝвϝгϧкϜ ϤϝϮϝуϧϲϜм ϤϝϛУЮϜ ϽϫЪцϜ ϜϽЧТ ̪ 

ϝгЪ ЭгЛϦ пЯК ϢϸϝтϾ ЈϽУЮϜ ϸϜϽТчЮ ϩϳϡЯЮ ХуЧϳϦм ϣтϼϜϽгϧЂϜм Инж ϢϝуϳЮϜ ϣгтϽЫЮϜ пϧЮϜ днϳгГт 

ϝлЧуЧϳϦ.

 

  ϣвнЫϳЮϜм ϟϯт дϒ ЭгЛϦ пЯК ϣтϿЪϽвъ ϣгЗжцϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣуЂϝуЃЮϜм ̪ днЫϧЮ ϽϫЪϒ 

ϝϠмϝϯϦ ϤϝϡЯГϧгЮ еузВϜнгЮϜ ̪ ϽуПϧЮм РмϽЗЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ЭЫЇϠ ЙтϽЂ ϟЂϝзвм .

  ϣгЪнϳЮϝТ ϢϹуϯЮϜ дϽЧЯЮ ϹϲϜнЮϜ етϽЇЛЮϜм бϧϳϦ пЯК ϤϝвнЫϲ ЬмϹЮϜ ϣувϝзЮϜ ϣвϹЧϧгЮϜм 

пЯК Ϲϲ ̭ϜнЂ ̪ дϒ ϹуЛϦ ϽЗзЮϜ пТ СтϽЛϦ ϝкϼмϸ пТ ϣГЇжцϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣуКϝгϧϮъϜм ЭуЯЧϧЮ Ϝϻк 

ϼмϹЮϜ .

пϦϓϦ ϤϝтϹϳϦ ϽууПϧЮϜ ев ϼϸϝЋгЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ :

ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ оϻЮϜ Ϭϝϧϳт пЮϖ ϣϛуϠ ϢϹКϝЃв ФϜнЂчЮ ϢϽϳЮϜ .

еВϜнгЮϜ оϻЮϜ Ϭϝϧϳт пЮϖ ϹтϿв ев ϣϠϝϯϧЂъϜ ев ЭϡЦ ϣвнЫϳЮϜ йϦϝϮϝуϧϲш ̪ ХуЧϳϧЮм ЩЮϺ ϟϯт дϒ 

ЭгЛϦ пЯК ϣтϿЪϽвыЮϜ ЭЫЇϠ ЙЂмϒ ̪ днЫуЮ ϝЪϼϝЇв ϝлϠ ϝлϧГЇжϓϠм пЯК ЙЂмϒ ФϝГж .

 йϮϜнϦ пϧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦшϜм ϣуКϝгϧϮъϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϤϝкϝϯϦъϜм ̪ пгЗЛЮϜ онЧЮϜ ЭϡЦ ев ϣугЮϝЛЮϜ АнПЏЮϜ

ϝлуТ ϣвнЫϳЮϜм ϣЮмϹЮϜ ϣЛуϡВм дϝуЪ оϹϳϧϦм.

     ϢϸϝКϖ ϤϜнГ϶ ϺϝϷϦϝϠ ϤϼϸϝϠ ЬмϹЮϜ ев ϹтϹЛЮϝТ ̪ оϽ϶ϒм ϣЮмϸ еуϠ ϤϝвнЫϳЮϜ ϣϠϝϯϧЂϖ ϤмϝУϧϦм

 ϣувнЫϳЮϜ ϢϼϜϸщЮ ϝлϧгЗжϒм ϝлϦϝтϸϝЋϧЦϖ ϣЯЫук . ̪ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣуЂϝуЃЮϜ мϒ ϣЋϷЋϷЮϜ ϤϝЂϝуЂ Ьы϶ ев

 Ьы϶ ев ϤϝвнЫϳЮϜ ϝлвϹЧϦ пϧЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ЭуЯЧϦ пЯК Ͻ϶фϜ ЍЛϡЮϜ ЭгК ϝгзуϠ : ϢϸϝКϖ

 ϸϝϯтϖм ϤϝвϹϷЮϜ ϢϸнϮм Ϣ̭ϝУЫЮϜ ϢϸϝтϿЮ оϸϝЋϧЦъϜм оϼϜϸшϜ ϰыЊшϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ аϜϹϷϧЂϜ мϒ ϣЯЫулЮϜ

 ϣуЃТϝзϧЮϜ ϢϸϝтϿЮ ϣϡЂϝзгЮϜ  ϣϛуϡЮϜ.



ϝ̯ужϝϪ:ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ

йϯϧϦ бЗЛв Ьмϸ бЮϝЛЮϜ нϳж ϸϝгϧКъϜ пЯК ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ 

ϤϝтϸϝЋϧЦϜм ФнЃЮϜ ХуϡГϦм ϭвϜϽϠ ϰыЊшϜ оϸϝЋϧЦъϜ .

 ϥϳϡЊϒм ЩЯϦ ЬмϹЮϜ ШϼϹϦ дϒ ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ :

Эϫгт ϸϼнгЮϜ пЃуϚϽЮϜ ЈϽУЯЮ пϧЮϜ ϱϧУϦ ϤъϝϯгЮϜ 

ϣтϸϝЋϧЦъϜ ЭуПЇϧЮ оϹтцϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϝлЯукϓϦм ХуЧϳϧЮ ϭϚϝϧзЮϜ 

ϢнϮϽгЮϜ ϣгкϝЃгЯЮ пТ ϣугзϧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ЙгϧϯгЯЮ.

ЙТϼ онϧЃв ϣЇуЛгЮϜ еузВϜнгЯЮ еуЃϳϦм онϧЃв ϤϝвϹϷЮϜ 

блЮ .

ϼмϸ ϣвнЫϳЮϜ пТ ϽтнГϦ ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ :

ХЯ϶ ϣϛуϡЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϢϽЧϧЃгЮϜ .

ϣтϼϜϽгϧЂϜ ЁТϝзϧЮϜ пТ ФϜнЂцϜ .

ϹуЪϓϧЮϜ пЯК ϣЮнлЂ ЬнЋϲ ̭ϜϽЧУЮϜ пЯК ϤыулЃϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ 

ϣузУЮϜм ϣгкϝЃгЯЮ ϣуϮϝϧжшϜ пТ ЙгϧϯгЮϜ ̪ еуЃϳϦм онϧЃв 

блЮн϶ϸ.

ϿтϿЛϦ ЙтϼϝЇгЮϜ пϧЮϜ ϱуϧϦ ХЯϷϦм ЈϽТ ЭгЛЮϜ .

ϞϝГЧϧЂϖ ϤϜϼϝгϫϧЂшϜ ϢϹКϝЃгЮϜм пЯК ЭЧж ϣТϽЛгЮϜ 

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм ϤϝЧϡГЯЮ ϢϽуЧУЮϜ .

ϻуУзϦ еужϜнЧЮϜ аϜϿϧЮшϜм ϝлϠ .

ϿуУϳϧЮϜ ϣугзϧЮ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ .

ϣЗТϝϳгЮϜ пЯК ϣϛуϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜм ϣтϽЇϡЮϜ .



ϝ̯ϫЮϝϪ: ϤϝЃЂϕв

пжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ

оϸϕϦ ϤϝЃЂϕв ЙгϧϯгЮϜ пжϹгЮϜ Ϝ̯ϼмϸ ϝвϝк ЩЮϺм ШϜϽϧІϗϠ ϸϜϽТцϜ пТ ϣГЇжцϜ 

ϣтϸϝЋϧЦшϜ ϣуКϝгϧϮшϜм .

  ϼмϸ ϤϝЃЂϕв ЙгϧϯгЮϜ пжϹгЮϜ :

ϽуϪϓϧЮϜ пЯК ϣЂϝуЃЮϜ ϣвϝЛЮϜ ев Ьы϶ ϣϛϡЛϦ ϸнлϮ ϤϝКϝГЦ ев еузВϜнгЮϜ ϝлЯгϲм  

пЯК ϣЪϼϝЇгЮϜ пТ Ϝϻк дϓЇЮϜ .

ХугЛϦ аϝЗж ϣЮ̭ϝЃгЮϜ ϣуТϝУЇЮϜм ϽϡК ϽЇж ϤϝвнЯЛгЮϜ ϰϝгЃЮϜм ϝлЮмϜϹϧϠ пЯК ФϝГж  

ЙЂϜм .

ϢϹКϝЃв ϣвнЫϳЮϜ пЯК ̭Ϝϸϒ ЭЏТϒ ϤϝвϹϷЯЮ ϣвϝЛЮϜ ХуЧϳϦм ϝЎϼ еузВϜнгЮϜ еК  

ХтϽВ ЭгЛЮϜ ϽІϝϡгЮϜ мϒ ЭтнгϧЮϜ мϒ ϢϽϡϷЮϜ .

ЭгЛЮϜ пЯК ХуЧϳϦ ϣЮϜϹЛЮϜ ϢϜмϝЃгЮϜм аϝвϒ днжϝЧЮϜ ϣтϝгϲм еузВϜнгЮϜ ев СЃЛϦ  

ϣГЯЃЮϜ.

ϣуϠϽϦ еузВϜнгЮϜ пЯК ϣТϝЧϪ ϣуВϜϽЧгтϹЮϜ ϽуϡЛϧЮϜм ϽϳЮϜ еК оϒϽЮϜ ев

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮

*  ϣужϝгЫϳЮϜ  GovernanceϝтϝЏЦ ϤϝЧуϡГϦм -  ЙϮϽв ХϠϝЂ

 

Ьы϶ блТ ЁЂϒ ϼϜнϳЮϜ ̪ ЬнϡЦм Ͻ϶фϜ ̪ ϞϜϸϐм Рыϧ϶ъϜ ̪ ϣуУуЪм ϣЮ̭ϝЃв ϤϜϸϝуЧЮϜ  

ϣЪϼϝЇгЮϜм ϣуϠϝϯтшϜ пТ ϤϝϠϝϷϧжъϜ .

 ИнзϧϦм Ϥъϝϯв ϤϝЃЂϕв ЙгϧϯгЮϜ ϣужϹгЮϜ ЭгЇϧТ :*

ϤϜϸϝϳϦъϜ ϣуЮϝгЛЮϜ ϤϝϠϝЧзЮϜм ϣузлгЮϜ .

ϤϝгЗзгЮϜ ϽуО ϣувнЫϳЮϜ ϤϝгЗзгЮϜм пϧЮϜ пЛЃϦ ϱϠϽЯЮ .

ϤϝуЛгϯЮϜ ϣтϽуϷЮϜ ϣуКϝгϧϮшϜм ϣузтϹЮϜм ϣуТϝЧϫЮϜм ϣугЯЛЮϜм ̪ ϤϝужмϝЛϧЮϜм.

ϞϜϿϲцϜ ϣуЂϝуЃЮϜ ̪ оϸϜнзЮϜм ̪ ϤϝКϝгϮм ϣϛуϡЮϜ ̪  ϤϝуЛгϯЮϜм ϣугтϸϝЪцϜ  

ϣуϫϳϡЮϜм .

ϤϝуЛгϮ ϣтϝгϲ ЩЯлϧЃгЮϜ ϤϝуЛгϯЮϜм ϣгϧлгЮϜ ϣуВϜϽЧгтϹЮϝϠ  ФнЧϲм дϝЃжшϜ

оϒ ϤϝЃЂϕгЮϜ пϧЮϜ ЁуЮ ϝлЮ ϣЦыК ϢϽІϝϡв ϝ̯уУуЖм мϒ ϝугуЗзϦ Йв  

ϤϝЃЂϕв ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ мϒ пвнЫϳЮϜ ̪ ϤϝЃЂϕгЮм ЙгϧϯгЮϜ пжϹгЮϜ ϽуϡЪϼмϸ пТ  

ЕУϲ дϾϜнϧЮϜ пКϝгϧϮшϜ ϿтϿЛϦм ϸнлϮ ϰыЊшϜ оϸϝЋϧЦшϜ пЂϝуЃЮϜм  

ϝгЪ̪оϼнϧЂϹЮϜм ϝлЮ ϼмϸ пТ ЙТϼ онϧЃв пКнЮϜ пЛгϧϯгЮϜ ФнЧϲм еузВϜнгЮϜ  

ϒϹϡвм ϕТϝЫϦ ЈϽУЮϜ ϣϳТϝЫвм ϽЧУЮϜ ϣЮϝГϡЮϜм ϣувцϜм БϡЎм ϢϸϝтϿЮϜ ϣужϝЫЃЮϜ ϝгϠ  

ХУϧт Йв ϢϸϝтϾ Э϶ϹЮϜ пвнЧЮϜ.



ϢϹтϽϮ аϜϽкъϜ ϢϼϸϝЋЮϜ пТ ̸/̸̀ /̷̷̹̽

ЭЫІ ϱЎнт ) ХуЧϳϦ ϣгЪнϳЮϜ ϢϹуϯЮϜ ЭвϝЫϧϠ ϼϜмϸцϜ ев 

ЭϮϒ ХуЧϳϦ ϣугзϧЮϜ ϣуЮнгЇЮϜ ϝлϧвϜϸϖм (



ϣтϿЪϽвыЮϜ ϣгЪнϳЮϜ

)Decentralized 

Governance(

ϽϡϧЛϦ ϣтϿЪϽвыЮϜ ев бкϒ ϝтϝЏЦ ϤϜϿугвм ϣгЪнϳЮϜ ЩЮϺм дц ϣтϿЪϽвыЮϜ ϽϡϧЛϦ  

ϣуЏЦ ϣуЂϝЂϒ пТ ϰϝϯжϖ ϣгЪнϳЮϜ ϝлвнлУгϠ ЭвϝЇЮϜ пЯК онϧЃв ЙгϧϯгЮϜ.

дϖ ЬнϳϧЮϜ нϳж ϣтϿЪϽвъ ϣгЪнϳЮϜ : ев ϿЪϽгЮϜ пЮϖ ХВϝзгЮϜ ̪ евм  

ϣвнЫϳЮϜ пЮϖ ̭ϝуϲцϜ ϣуЯϳгЮϜ ̪ еЫгт дϒ оϸϕϦ пЮϖ ХуЧϳϦ РϜϹкцϜ ϣуЃуϚϽЮϜ  

ϼϜϽгϧЂъ ϣугзϧЮϜ ев Ьы϶ еуЃϳϦ Ьн϶ϹЮϜ ЬнЋϳЮϜм пЯК ϤϝвϹϷЮϜ ̪ ϢϸϝтϾм  

ϣЪϼϝЇв еузВϜнгЮϜ пТ ϤϜϼϜϽЧЮϜ пϧЮϜ ϽϪϕϦ пТ блϦϝуϲ ϣувнуЮϜ ЙТϽϦм ев онϧЃв  

ϞмϝϯϦ ϣвнЫϳЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮ еузВϜнгЮϜ .

ϣукϝв ϣтϿЪϽвыЮϜ :

 

дϖ анлУв ϣтϿЪϽвыЮϜ ̪ БϡϦϽт ϼмϹЮϝϠ оϻЮϜ йтϸϕϦ ̪ ϣвнЫϳЮϜ  

ϝлϦϝЃЂϕвм ̪ ϣуУуЪм ϝлϦϼϜϸϖ ев ϩуϲ : бϯϲ ϤϝуϲыЋЮϜ пϧЮϜ ЭЪнϦ ϝлЮ ̪ ̭ϜнЂ  

ЬϾϝзϧЮϝϠ ̪ мϒ ЍтнУϧЮϜ мϒ иϽуО ев ϬϺϝгж ϣтϿЪϽвыЮϜ .

 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮  

*  ϣужϝгЫϳЮϜ  GovernanceϝтϝЏЦ ϤϝЧуϡГϦм- СуЮϓϦ ϼнϧЪϹЮϜ / ϽукϾ ϹϡК 

бтϽЫЮϜ ϹтϝЫЮϜ . ϣгЗзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣугзϧЯЮ ϣтϼϜϸшϜ ̷̷̹̺

 

  ϣтϿЪϽвыЮϜ ϣгЮнЛЮϜм :

 

      ϽϡϧЛϦ ϣтϿЪϽвыЮϜ ϽуЗзЮϜ ЭϠϝЧгЮϜ ϢϽкϝЗЮ ϣгЮнЛЮϜ ̪ ϜϺϗТ ϥжϝЪ ϣгЮнЛЮϜ ЭгЛϦ пЯК  

ЭЧж ϣуϲыЊ ϺϝϷϦϖ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ев ϤϝтнϧЃгЮϜ ϣуЯϳгЮϜ ϣузВнЮϜм

пЮϖ онϧЃгЮϜ пгЮϝЛЮϜ ̫ дϗТ ϣтϿЪϽвыЮϜ пзЛϦ ЭЧзϠ ϤϝуϲыЊ ϺϝϷϦϖ ϤϜϼϜϽЧЮϜ пЮϖ 

ϤϜϹϲнЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜм ϣуЯϳгЮϜ.

 



  ϢϹуϯЮϜ ϣгЪнϳЮϜ еуϠ ϣЦыЛЮϜ

ϣтϿЪϽвыЮϜм

дϖ ϤънϳϧЮϜ пϧЮϜ ϥϪϹϲ пТ ϹЧЛЮϜ Ͻу϶цϜ ев дϽЧЮϜ пЎϝгЮϜ нϳж )бЗж( ϤϝвнЫϳЮϜ  

ϣуВϜϽЧгтϹЮϜ ъϹϠ ев ϤϝвнЫϳЮϜ ϣуГЯЃϧЮϜ мϒ ϣтϹуЯЧϧЮϜ пϧЮϜ бЃϧϦ ϸнгϯЮϝϠ ϝгЪ пТ ϹтϹЛЮϜ  

ев Ьмϸ бЮϝЛЮϜ ̫ ϥЎϽТ ъ̯нϳϦ пТ Бгж ϢϼϜϸшϜ ϣуУуЪм ЭвϝЛϧЮϜ Йв ϤϝϡЯГϧв еузВϜнгЮϜ  

пТ ЭЪ ев ϤϝЛгϧϯгЮϜ ϣуЯϳгЮϜ мϒ ϣугуЯЦшϜ ϣугЮϝЛЮϜм ̪ ϹЦм оϸϒ Ϝϻк ЬнϳϧЮϜ пЮϖ ИϝЃϦϖ  

ФϝГж ϣтϿЪϽвыЮϜ пТ Ьмϸ бЮϝЛЮϜ ϝгв ЭЛϮ Ϝ̯ϽуϫЪ ев Ьмϸ бЮϝЛЮϜ пвϝзЮϜ аϝуЧЮϜ ЭтнϳϧϠ  

ϢнЧЮϜ ϣуЂϝуЃЮϜ пЮϖ ϤϜϹϲнЮϜ ϣуЯϳгЮϜ еуϠ ϤϝвнЫϳЮϜ .

     ϹЧЮ ϒϹϠ днзВϜнгЮϜ днЪϼϹт дϓϠ ϝв йжнЛТϹт ев ϟϚϜϽЎ ϟϯт дϒ днЫт ϝтмϝЃв  

ϣвϹϷЯЮ пϧЮϜ ϝлжнЧЯϧт ев ϤϝвнЫϳЮϜ ̪ ϜнϳϡЊϒм ϽϫЪϒ ϝвϝгϧкϖ ϣЪϼϝЇгЮϝϠ пТ бЂϼ 

ϤϝЂϝуЃЮϜ ϺϝϷϦϜм ϤϜϼϜϽЧЮϜ . ϝгЪ дϒ ϣЪϼϝЇв ϢϒϽгЮϜ пТ ЙгϧϯгЮϜ пжϹгЮϜ пТ ϼнГϦ ϽуО  

ФнϡЃв ̪ ϣЊϝ϶ дϒм ϣϡЮϝГгЮϜ ϢϜмϝЃгЮϝϠ пТ ϣЪϼϝЇгЮϜ пТ ЭгϳϦ ϤϝуЮнϛЃгЮϜ ФнЧϳЮϜм  

ев ϣТϝЪ еузВϜнгЮϜ ϹЦ ϸϜϸϾϜ ϝЏтϒ .

   ϝгЪ дϒ аϝгϧкъϜ ϣугкϓϠ ϼмϸ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϽуО ϣувнЫϳЮϜ ϸмϿϦ ϤϝЛгϧϯгЮϜ  

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮

*  ϣужϝгЫϳЮϜ  GovernanceϝтϝЏЦ ϤϝЧуϡГϦмð ЙϮϽв ХϠϝЂ .

ϤϝвнЫϳЮϜм ϤϝуЮфϝϠ ϣЮϝЛУЮϜ ϢϹуϯЮϜм РϜϹлϧЂъ ϤϝϛУЮϜ ЭЦцϜ ϝЗϲ мϒ ϤϜϺ ϾнЛЮϜ ϽуϡЫЮϜ .

   ϝгЪ ϱϡЊϒ ϽЗзт пЮϖ ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ ШϼϝЇгЪ ϤϝвнЫϳЯЮ пϧЮϜ пЛЃϦ ϸϝϯтш ЭϚϝЂнЮϜ  

ϣϫтϹϳЮϜ еуЃϳϧЮ онϧЃв бтϹЧϦ ϤϝвϹϷЮϜ еузВϜнгЯЮ .

     евм ϝзк пϦϓϦ ϣгЪнϳЮϜ ϣтϿЪϽвыЮϜ пϧЮϜм пзЛϦ ϢϸϝКϖ ϣЯЫук мϒ ϢϸϝКϖ буЗзϦ ϣГЯЃЮϜ  

ϩуϳϠ днЫт Шϝзк аϝЗж "ϣЪϼϝЇгЮϜ пТ ϣуЮнϛЃгЮϜ "еуϠ ϤϝЃЂϕв ϣгЪнϳЮϜ пЯК  

ϤϝтнϧЃгЮϜ ϣтϿЪϽгЮϜ ϣугуЯЦшϜм ϣуЯϳгЮϜм ϝ̯ЧТм ϒϹϡгЮ ϣуЛϡϧЮϜ Sulsidiary Ϝϻкм пзЛт  

ϢϸϝтϾ онϧЃв ϣуЮϝЛУЮϜ ϢϸнϯЮϜм аϝЗзЮ ϣгЪнϳЮϜ ЭЫЇϠ аϝК ̪ Йв ϢϸϝтϾ ϣГЯЃЮϜ  

ϤϜϼϹЧЮϜм ϤϝтнϧЃгЯЮ ϣКϽУϧгЮϜ ϣЛϠϝϧЮϜм онϧЃгЯЮ пзВнЮϜ .

 

ϣтϿЪϽвыЮϜ ̭ϿϮ ЭгЫв ϣуВϜϽЧгтϹЯЮ :

   ϽϡϧЛϦ ϣтϿЪϽвыЮϜ ̭ϿϮ ЭгЫв ХГзгЮ ϣуВϜϽЧгтϹЮϜ пϧЮϜ пзЛϦ ϢнЦ ϼнлгϯЮϜ пТ ϼϝуϧ϶ϖ 

аϝЗж ЭЫІм ϣвнЫϳЮϜ оϹвм йЯуϫгϦ ϝлуТ  ϝлϦϝЂϝуЂм ϝлϦϝвϹ϶м ̪ ϩуϲ ев оϼмϽЏЮϜ 

ϹзК бугЋϦ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ ϣтϿЪϽвыЮϜ ϹуЪϓϧЮϜ пЯК ϽуТнϦ ϤϝуЯгК : ϣЮ̭ϝЃгЮϜ ̪ ϣуТϝУЇЮϜ  

 ̪ϣϠϝϯϧЂъϜм ϣТϝЫЮ )ϤϜϽуПϧгЮϜ ( ϣуЛгϧϯгЮϜ.  



пϠϽЛЮϜ ЙгϧϯгЮϜ пТ ϣгЪнϳЮϜ

СЯϧϷϦ ϣгЗжϒ бЫϳЮϜ пТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ : ϝлЏЛϡТ ХϡГт аϝЗзЮϜ оϼнлгϯЮϜ 

Ͻ϶фϜм ϻ϶ϓт аϝЗзЮϝϠ пЫЯгЮϜ ϩЮϝϫЮϜм ϻϷϧт ЭЫІ ϣзГЯЃЮϜ мϒ ϢϼϝвшϜ.

анЧϦм бЗЛв ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ бтϹЧϧϠ ϤϝвϹϷЮϜ ϝкϽтнГϦм ̪ ъϖ йжϒ 

ъ ϹϮнт ϣЮмϸ ϝлзв ϥвϹЦ - пϧϲ дфϜ -  иϻк ϤϝвϹϷЮϜ ЁУзϠ онϧЃв ЬмϹЮϜ 

ϣуКϝзЋЮϜ ϣвϹЧϧгЮϜ .

ϹгϧЛϦм бЗЛв ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ пТ бтϹЧϦ ϤϝвϹϷЮϜ пЯК 

ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣгЪϝϳЮϜ ϩуϲ Ь̭ϝЏϧт ϼмϸ ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ ϤϝЃЂϕвм 

ЙгϧϯгЮϜ пжϹгЮϜ ϣϯуϧж ϝлУЛЏЮ мϒ аϹК ϝлϮнЏж ̪ мϒ ЙЎм ϸнуЦ пЯК 

ϝлϧЪϽϲ .

ϹгϧЛϦм ϤϝвнЫϲ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ пТ ϝкϸϼϜнв ϣуЮϝгЮϜ - пТ 

ϟЮϝПЮϜ бКцϜ  - пЯК ϸϼϜнгЮϜ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣϯуϧж ХтнЃϦ БУзЮϜ ϸϜнгЮϜм аϝϷЮϜ 

мϒ ϤытнϳϦ еуЯвϝЛЮϜ ев ϝлузВϜнв ϬϼϝϷЮϝϠ мϒ ϱзгЮϜ ЌмϽЧЮϜм пϧЮϜ 

ϝлуГЛϦ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ ϣузПЮϜ мϒ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣуЮмϹЮϜ .

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮

*  ϣужϝгЫϳЮϜ  GovernanceϝтϝЏЦ ϤϝЧуϡГϦмð ЙϮϽв ХϠϝЂ

 

     ϝвϒ ϤϜϸϜϽтшϜ ϣуϡтϽЏЮϜ бЃϧϧТ СЛЏЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϤϜϸϜϽтшϝϠ ϣуϡтϽЏЮϜ 

ϣуЧϡЮ Ьмϸ бЮϝЛЮϜ .

ϹЦм ϥЧЧϲ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ пТ - Ьϝϯв ϣгЪнϳЮϜ - ϜϼнГϦ ϝуϠϝϯтϖ 

Ьы϶ ϸнЧЛЮϜ ϣϪыϫЮϜ ϣуЎϝгЮϜ ̪ ЩЮϺм пЯК ϼϹЦ ϽТнϦ ϸϼϜнгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ  

ϣтϽЇϡЮϜм ϣузЧϧЮϜмð ϝгЪ бϦ ϽтнГϦ ϣуϯлзв ЭгК ЍЛϠ ϤϝвнЫϳЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ 

ев Ьы϶ ϰϝϧУжшϜ пЂϝуЃЮϜ оϻЮϜ ϟ Ϧ̵ϽϦ йуЯК ϹтϿв ев ϤϝЂϼϝггЮϜ 

ϣуВϜϽЧгтϹЮϜ ϢϸϝтϾм ϣЪϼϝЇгЮϜ ϣуЂϝуЃЮϜ ЭтϹЛϦм ϣГЯЃЮϜ Э϶Ϝϸ ϤϝЃЂϕв 

ϣгЪнϳЮϜ Эϫв ЙуЂнϦ Ьϝϯв АϝЇж "ϤϝЃЂϕв ЙгϧϯгЮϜ пжϹгЮϜ ".



ϣгЪнϳЮϜ йϮϜнϦ пϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ

ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ пТ  

 пϠϽЛЮϜ ЙгϧϯгЮϜ пТ ϣЪϼϝЇгЮϜ онϧЃв:-

 ϣуЂϝуЃЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ:

ϣуЂϝуЃЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ

етϝϡϧт онϧЃв ϣЪϼϝЇгЮϜ ϣуЂϝуЃЮϜ еуϠ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ЭЫЇϠ ϽуϡЪ ̪ пУТ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ  

оϽϯϦ ϤϝϠϝϷϧжϜ ЁЮϝϯгЮϜ ϣуЛтϽЇϧЮϜ )ϤϝжϝгЮϽϡЮϜ( ев ЭϡЦ еузВϜнгЮϜ ϢϽІϝϡв ̪  

ЀϼϝгϦм дϜϹЯϠ ϣуϠϽК оϽ϶ϒ ϢϹтϹК ϣϮϼϸ ϽϡЪϒ ев ϣтϽϲ ϽуϡЛϧЮϜ ϸнϮмм ϣтϸϹЛϧЮϜ  

ϣуϠϿϳЮϜ .Еϲыжм РмϿК еузВϜнгЮϜ пТ ЍЛϠ ϸыϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ еК ϣЪϼϝЇгЮϜ пТ ϞϜϿϲцϜ 

̪ϣуЂϝуЃЮϜ ЭϠ еКм ϣЪϼϝЇгЮϜ ϣуϠϝϷϧжъϜ йϯуϧж аϹЛЮ ϼϜϽЧϧЂъϜ пзвцϜ пЂϝуЃЮϜм мϒ  

ϣϯуϧж пЮϖ ЌϽТ ϣЮϝϲ ϘϼϜнВ ϹϳϦ ев ϣЂϼϝгв ϹтϹЛЮϜ ев ФнЧϳЮϜ ϣужϹгЮϜ ϣуЂϝуЃЮϜм  

еузВϜнгЯЮ ϝзукϝж ϝгК йуЦыт днзВϜнгЮϜ пТ еуГЃЯТ ев ϞϝЋϧОϜ ФнЧϳЯЮ ϤϝтϽϳЮϜм  

ϤϝЫЯϧггЮϜм РϹлϠ ЙтмϽϧЮϜ блЯгϳЮ пЯК ϢϽϯлЮϜ Ϭϼϝ϶ пЎϜϼцϜ ϣузуГЃЯУЮϜ .ϝвм йуЦыт  

днзВϜнгЮϜ ФϜϽЛЮϝϠ ев аϹК ϼϜϽЧϧЂϜ Ϥъмϝϳвм ХтϿгϦ дϝуЫЮϜ пЦϜϽЛЮϜ пЮϖ Ϥытмϸ  

ы̯ЏТ ϝгК йужϝЛϦ Ьмϸ ϢϹтϹК пТ Й̮̮гϧϯгЮϜ пϠϽЛЮϜ ев ϤϝтϹϳϦ ϣуЂϝЂϒ ЭϫгϧϦ пТ ϽЧУЮϜ 

ϣЮϝГϡЮϜм ϣувцϜм ϝвм ϭϧзт ϝлзК ев ЭуГЛϦ ϣугзϧЯЮ ϣтϸϝЋϧЦшϜ ϣуКϝгϧϮшϜм ЙгϧϯгЯЮ .



 ϤϝЃЂϕв ϣЪϼϝЇв

пжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ

ЭгЇϦ ϤϝЃЂϕв ЙгϧϯгЮϜ пжϹгЮϜ :  ϤϝуЛгϯЮϜ ϣуЯкцϜ ϽуО ϣувнЫϳЮϜ ϽуОм 

ϣуϳϠϽЮϜ пϧЮϜм ϝ̯ϡЮϝО ϝв днЫϦ ϤϝуЛгϮ ϣуТϝЧϪ ϣтϽу϶м мϒ ϣуКнГϦ ϤϜϺ ϤϝВϝЇж  

) ϣугуЯЛϦ ϣуϳЊм ϣузлвм ϣуКϝгϧϮϖм ϣузтϸм ϣуЂϝуЂм ( .

 

     ϹЦм ЙЃϦϜ АϝЇж ЩЯϦ ϤϝуЛгϯЮϜ пТ ϸнЧЛЮϜ ϢϽу϶цϜ ев дϽЧЮϜ пЎϝгЮϜ ̪ ъϖ 

дϒ ϢϽЗзЮϜ пЮϖ ЩЯϦ ϤϝуЛгϯЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϤмϝУϧϦ еуϠ ЍТϽЮϜ мϒ бКϹЮϜ мϒ 

ϣтϽϳЮϜ ϢϹуЧгЮϜ ев ЭϡЦ ϤϝГЯЃЮϜ ϣгЪϝϳЮϜ пТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ - ЩЮϺм ϝ̯ЛϡϦ - 

ϣЮмϝϳгЮ ЩЯϦ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣϛϡЛϦ оϒϽЮϜ аϝЛЮϜ Ьнϲ ЍЛϠ ϝтϝЏЧЮϜ пϧЮϜ ХЯЛϧϦ 

ϤϝЛгϧϯгЮϝϠ ϣуϠϽЛЮϜ .

 

бОϼм ϼϝЇϧжϖ ЩЯϦ ϤϝЃЂϕгЮϜ ̫ ъϖ дϒ ϹтϹЛЮϜ ϝлзв ЌϽЛϧт 

ϤϜϸϝЧϧжыЮ ϞϝуПЮ ϣуТϝУЇЮϜ пТ ϺϝϷϦϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ̪ аϹКм аϜϽϧϲϜ ϹКϜнЦ ЭгЛЮϜ 

оϼϜϸшϜ ̪ ϞϝуОм ϣЮ̭ϝЃгЮϜ пТ ϻуУзϦ ϝлϦϝВϝЇж ̪ мϒ ϟϡЃϠ ϣзгук ЍЛϠ 

ЈϝϷІцϜ пЯК ϝлϦϝВϝЇж ϝкϽуϷЃϦм ЌϜϽОц ϣуЋϷІ мϒ ϝлжц ъ аϹϷϦ 

ϤϝЛгϧϯгЮϜ пϧЮϜ ϥϛЇжϒ ϝлГЂм .

* ϢϹтϽϮ аϜϽкцϜ ϢϼϸϝЋЮϜ ϵтϼϝϧϠ ̸/̸̀/̹ ̷̷̽

 

ъϖ дϒ Шϝзк ϹтϹЛЮϜ ев ϤϝЃЂϕгЮϜ ϤϝуЛгϯЮϜм ϣуЯкцϜ ϤϜϺ ϼмϸ ϽуϡЪ Ьϝ Л̵Тм пТ 

бКϸ ϣугзϦм ЙгϧϯгЮϜ пТ ϽуϫЪ ев ϤъϝϯгЮϜ ϣуТϽϳЮϜ ϣуТϝЧϫЮϜм ϣужϝЃжшϜм мϒ 

СуУϷϦ ϢϝжϝЛгЮϜ ев ϢϹϲ ϽЧУЮϜ пТ ϹтϹЛЮϜ ев ХВϝзгЮϜ ϣузЫЃЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜм пТ 

бЂϼ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϣвϝЛЮϜ днϛЇЮϜм ϣуЂϝуЃЮϜ пТ ϹтϹЛЮϜ ев Ьмϸ бЮϝЛЮϜ пϠϽЛЮϜ.



ϢϒϽгЮϜ ϣЪϼϝЇв

ϽлЖϒ ϽтϽЧϦ ϣугзϧЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ аϝК ̷̷̷̹ ϼϸϝЋЮϜ еК 

ϭвϝжϽϠ бвцϜ ϢϹϳϧгЮϜ пϚϝгжшϜ дϓϠ ̭ϝЃзЮϜ еЯПЇт ϝв йϧϡЃж 

.̺̼% ев ϹКϝЧгЮϜ ϣужϝгЮϽϡЮϜ пТ дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ̪ ϝвϒ 

ϣϡЃзЮϝϠ ЬмϹЯЮ ϣуϡзϮцϜ ϹϯзТ дϒ ϣϡЃзЮϜ ϥПЯϠ .̻̹% пТ 

ФϽІ ϝуЂϐ ̪ ϥПЯϠм  .̻̿% пТ ϝуЧтϽТϖ ϞнзϮм 

пТ̭ϜϽϳЋЮϜ еуϲ ϥПЯϠ  ̸.̹̾% пТ ϞнзϮ ФϽІ ϝуЂϐ 

ϣЧГзвм БуϳгЮϜ оϸϝлЮϜ ϝгзуϠ ϥПЯϠ ̸.̹̀% пТ ϝЫтϽвϒ 

ϣузуϦыЮϜ ϣЧГзвм пϡтϼϝЫЮϜ ϝвϒ пТ  ФϽІ ϝуЂϐ )Йв еуЋЮϜ  

( ϹЧТ ϥПЯϠ ̹.̸̹% .

   ϽуЇтм Ϝϻк ϽтϽЧϧЮϜ ЙϡГЮϝϠ пЮϖ пжϹϦ ϣЪϼϝЇв ϢϒϽгЮϜ пТ 

ϣгкϝЃгЮϜ пТ ϣугзϧЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜм ϣуЂϝуЃЮϜ ϣуКϝгϧϮшϜм 

Э϶Ϝϸ дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ бОϼ ϝлжϒ ϽϫЪϒ ев СЋж ЙгϧϯгЮϜ .



 ϣгЪнϳЮϜ бКϹϦ ϣЪϼϝЇгЮϜ ев оϽ϶ϒ ИϜнжϒ

 

 еВϜнгЯЮ ϣϠϝϯϧЂъϜм ϣЪϼϝЇгЮϜ:

 

      пТ Ϝ̯ϹϮ ϣтϼмϽЎ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ бЂϼ ФϝГж пЯК ϣЪϼϝЇгЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ

 ϝлЯуϫгЪ пвнЫϳЮϜ ϾϝлϯЯЮ ЭугЛЮϜ мϒ еВϜнгЮϜ ϣЪϼϝЇв дϗТ ̫ ϢϹуϯЮϜ ϣгЪнϳЮϜ

 ϣϫтϹϳЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϢϼϜϸшϜ пТ ϝ̯Џтϒ ϣтϼмϽЎ ̪ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ пТ.

      бтϹЧϦ пТ ИнзϦм ̪ ϤϝϡОϼм ̪ ϤϝϮϝуϧϲϖ ев ЭугЛЮϜ иϹтϽтϝв ϣТϽЛв дϖ

 мϒ пЛгϧϯгЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϣгЪнϳЮϜ ϽтнГϧЮ ϝЂϝЂϒ ϱϡЋт ̪ ϤϝвϹϷЮϜ

 ϝ̯Џтϒ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ мϒ пвнЫϳЮϜ.

      ̭ыгЛЮϝϠ ϣтϝзЛЮϜ ев ϻϷϧϦ ϥϳϡЊϒ ϣвϹЧϧгЮϜ ЬмϹЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ЭЛЮм

 ϤϝЦмцϜм ϝлгтϹЧϦ ЭϚϝЂмм ϤϝвϹϷЮϜ ϣуКнж Ьнϲ оϒϽЮϜ пТ блЪϜϽІϖм

 етϽϪϓϧгЮϜм ϱЮϝЋгЮϜ омϻЮ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϿтϿЛϧЮ ϭлзгЪ ̪ ЩЮϻЮ ϣϡЂϝзгЮϜ

 ϣувнЫϳЮϜ ϢϿлϮцϜ ϝлтϸϕϦ пϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϝϠ.

  

  ϣгЮнЛЮϜм ϣЪϼϝЇгЮϜ:

 

      ЭϠ ̪ БЧТ ϹϲϜнЮϜ ЙгϧϯгЮϜ онϧЃв пЯК ЁуЮ ϣтϼмϽЎ ϣЪϼϝЇгЮϜ дϖ

 ЭЫЪ ЙгϧϯгЮϜм еВϜнгЮϜ ϣвϹϷЮ ЩЮϺм̪ пгЮϝЛЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК . БϠϜϽϦ ШϝзлТ

 ϣугЮϝЛЮϜ ϣгЪнϳЮϜ еуϠ онЦGlobal Governance   ϣгЪнϳЮϜ м ̪

 ϣузВнЮϜNational Governance   пЯК ϢϹуϮ ϣгЪнϲ дмϹϡТ ̪

 ̪ Ϝ̯̭нЂ ϸϜϸϿϦ ЭϠ ̪ пзВнЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϣЮϜϹЛЮϜ ϟуПϦ пгЮϝЛЮϜ онϧЃгЮϜ

 бϧт пзВнЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϣгЪнϳЮϜ еуЃϳϧЮ ϣЮмϻϡгЮϜ ϸнлϯЮϜ дϜ ϝгЪ

 ϝлЮϝгкϖм ϝлЇуглϦ .

      ϹКϜнЧЮϝϠ ϣЮмϹЮϜ ϸмϿϦ пзВнЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϢϹуϯЮϜ ϣгЪнϳЮϜ дϒ ϝгЪ

 ϹЦ пϧЮϜм ϣгЮнЛЯЮ ϣуЮϝϳЮϜ ϤϝкϝϯϦъϜ ЭтнϳϦм ϣЛϮϜϽгЮ ϣтϼмϽЏЮϜ ϣуЂϝЂцϜ

 ϽϫЪϒ бк етϾнЛгЮϜм ̭ϜϽЧУЮϜ дϒ ϩуϲ ̪ етϽЂϝϷЮϜ ев ϹтϿв пЮϖ ϝлϠϝуО оϸϕт

 ЩЮϻЮ ϣϯуϧж ̪ ϝтϝϳЏЮϜ . онЦ ШϼϝЇв еВϜнв пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ Ёвϒ пТ еϳжм

 аϜϿϧЮъϜм ̭ϝгϧжъϜ йтϹЮ.



ϣЪϼϝЇгЮϜ аыЂшϜм :   

  

     ϹЧЮ Ϥϻ϶ϒ ϣуЯгК ϣЪϼϝЇгЮϜ ϣугкцϜ онЋЧЮϜ пТ етϹЮϜ пвыЂшϜ ̪ ϩуϲ 

пЂϼϒ аыЂшϜ ϢϹКϝЦ аϝгϧкъϜ ЬϸϝϡϧгЮϜ ϣϳЯЋгЮϜм ϣЪϽϧЇгЮϜ еуϠ ϸϽУЮϜ 

ϸϽУЮϜм ̪ ϸϽУЮϜм ϣКϝгϯЮϜм ̪ блзуϠм ϝ̯ЛугϮ еуϠм ЙгϧϯгЮϜ ̪ аыЂшϝТ ϜϻлϠ 

ϵЂϽт ϣгуЦ ϣужϝЃжϖ ϢϹКϝЦм ϣуКϝгϧϮϖ ϣЛуТϼ пк ) ϣуЮнϛЃгЮϜ ϣузвϝЏϧЮϜ 

еуϠ ϸϜϽТϒ ЙгϧϯгЮϜ ( ϣуЮнϛЃгЮϜ пϧЮϜ ъ ϱгЃϦ оц ϣлϮ дϒ ϹЇзϦ ϝ̯ТϹк ъϖ 

пТ ЭЖ аϝгϧкъϜ ЬϸϝϡϧгЮϜ ϣϳЯЋгЮϜм ϣЪϽϧЇгЮϜ Йв ϽуПЮϜ .     

      ϹЦм ϸϼм ϹуЪϓϧЮϜ пЯК ϣугкϒ ϣЪϼϝЇгЮϜ пТ дϐϽЧЮϜ бтϽЫЮϜ пТ ϽϫЪϒ ев 

ЙЦнв Эϫв йЮнЦ пЮϝЛϦ : " бкϽвϒм оϼнІ блзуϠ " ̪ пТм ϣтϐ оϽ϶ϒ " 

бкϼмϝІм пТ ϽвцϜ " ФϹЊ ύϜ буЗЛЮϜ . СуЪм бЂϼ ЬнЂϼ ύϜ пЯЊ ύϜ 

йуЯК бЯЂм  иϻк ϢϹКϝЧЮϜ ев ϣуЮнϛЃгЮϜ ϣузвϝЏϧЮϜ ϣгϚϝЧЮϜ пЯК аϝгϧкшϜ 

ЬϸϝϡϧгЮϜ ϣϳЯЋгЮϜм ϣЪϽϧЇгЮϜ пТ йЮнЦ пЯЊ ύϜ йуЯК бЯЂм : " Эϫв бϚϝЧЮϜ 

пЯК ϸмϹϲ ύϜ ЙЦϜнЮϜм ϝлуТ ЭϫгЪ анЦ ϜнглϧЂϜ пЯК ϣзуУЂ ϼϝЋТ блЏЛϠ 

ϝкыКϒ блЏЛϠм ϝлЯУЂϒ дϝЫТ етϻЮϜ пТ ϝлЯУЂϒ ϜϺϖ ϜнЧϧЂϜ ев ̭ϝгЮϜ мϽв 

пЯК ев блЦнТ ϜнЮϝЧТ нЮ ϝжϒ ϝзЦϽ϶ пТ ϝзϡуЋж ϝ̯ЦϽ϶ бЮм Ϻϕж ев ϝзЦнТ дϗТ 

бкнЪϽϦ ϜнЫЯк ϜнЫЯкм ϝ̯ЛугϮ дϖм Ϝмϻ϶ϒ пЯК блтϹтϒ Ϝнϯж Ϝнϯжм ϝ̯ЛугϮ " 

 ̪СуЪм ИϝЋжϜ ϽгК еϠ ϞϝГϷЮϜ пЎϼ ύϜ йзК ϢϽЋзЮ ХϳЮϜ ϻ϶цϜм оϒϽϠ 

ϢϒϽвϖ пТ оϹϲϖ ϝтϝЏЧЮϜ еуϲ ЬϝЦ пЎϼ ύϜ йзК : " ϥϠϝЊϒ ϢϒϽвϖ ϓГ϶ϒм 

ϽгК ".



 ϢϹуϯЮϜ ϣгЪнϳЮϜ ХуϡГϧЮ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝϡЯГϧгЮϜ*

Good Governance

ϝЦыГжϖ ев ϢϽЗзЮϜ ЙЦϜнЮ ϣгЪнϳЮϜ пТ ЙгϧϯгЮϜ пϠϽЛЮϜ ̪ евм ЀмϼϹЮϜ 

ϢϸϝУϧЃгЮϜ ϣугкц ϣугϧϲм ϣгЪнϳЮϜ ϢϹуϯЮϜ ХЯϷЮ ϤϝЛгϧϯв ϤϜϺ ϤϜϼϹЦ 

ϣуЃТϝзϦ ϣуЮϝК ̪ ϝкϸнЃт ϤϝЂϼϝгв ϣуЧуЧϲ ϤϝтϽϳЯЮ ϣвϝЛЮϜ  

ϣуВϜϽЧгтϹЮϜм  ДϝУϳЮϜм пЯК ФнЧϲ еВϜнгЮϜ  ϣЮмϸм днжϝЧЮϜ ̪ 

ϣϠϝϯϧЂъϜм ϤϝϮϝуϧϲъ еузВϜнгЮϜ ̪ ХТм ϽутϝЛв Ϣ̭ϝУЫЮϜ ϣуϮϝϧжшϜм 

евцϜм ДϝУϳЮϜм пЯК ФнЧϲ ϤϝЫЯϧгвм еузВϜнгЮϜ ̪ Ϲϯж дϒ ев еуϠ 

ϤϝϡЯГϧгЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ХуϡГϧЮ ϣгЪнϳЮϜ ϢϹуϯЮϜ ϝв пЯт :

 ШϼϝЇϧЮϜм ϣЪϼϝЇгЮϜ ϽуТнϦ

 ϣуЮнϛЃгЮϜ ЭгϳϦ пТ:

 дϖ ϰϝϯж ϣгЪнϳЮϜ ϟЯГϧт ϤϝЛгϧϯв ϝкϸнЃϦ ϤϝтϽϳЮϜ ϣвϝЛЮϜ  

ϣуВϜϽЧгтϹЮϜм ϣЮнϛЃгЮϜ пϧЮϜ ϾϿЛϦ ев ϢнЦ еузВϜнгЮϜ пТ ϣЪϼϝЇгЮϜ  

̭ϜϹϠϖм ̭ϜϼфϜ ϣтϽϳϠ пЯК ϤϝтнϧЃгЮϜ ϣуЂϝуЃЮϜ ϣтϸϝЋϧЦшϜм 

ϣуКϝгϧϮшϜм ϣтϹϚϝЧЛЮϜм . йϯуϧжм иϻлЮ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϣЯКϝУЮϜ дϗТ 

еузВϜнгЮϜ днϳϡЋт ̭ϝЪϽІ пТ ЭгϳϦ ЃгЮϜнϛϤϝуЮ пТ ϤϝЂϝуЃЮϜ  

ϣвϝЛЮϜ пϧЮϜ ϜнЪϼϝІ пТ ϝлЛЎм .



ϣужϝгЫϳЮϜ :Governanceð ϤϝЧуϡГϦм ϝтϝЏЦ- ХϠϝЂ ЙϮϽв

 ЩЮϺ ϟЯГϧтм :

  

 ϣуЛтϽЇϧЮϜ ЁЮϝϯгЮϜ пТ ϽϳЮϜ ЭуϫгϧЮϜ Хϲ:

     ϣтϽϳЮϜ пЯК пзϡгЮϜ ϣуЛтϽЇϧЮϜ ЁЮϝϯгЮϜм ̪ ϤϝжϝгЮϽϡЯЮ ϞϝϷϧжъϜм ϱуІϽϧЮϜ дϖ

 ϣуЂϝЂцϜ бЮϝЛгЮϜ ев ϽϡϧЛт̪ ϣУЯϧϷгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝϛТ ЭуϫгϦм еуϳІϽгЯЮ ϣкϜϿзЮϜм

 пЯК ϽуϪϓϧЮϜ пТ бкϝЃтм ϣϫтϹϳЮϜ ϤϝЛгϧϯгЮϜ пТ ϣуВϜϽЧгтϹЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ ϸнϮнЮ

 ЙгϧϯгЮϜ пТ ϽТнϧт ϝв ϼϹЧϡТ ̫ ϣуЛтϽЇϧЮϜм ϣужнжϝЧЮϜ ϹКϜнЧЮϜм еужϜнЧЮϜ ϣОϝуЊ

 ϣкϜϿзЮϜм ϢϜмϝЃгЮϜ ев ϽутϝЛгЮ ϝЧТм ϝлуЮϖ Ьн϶ϹЮϜ бϧт ϣуЛтϽЇϦ ЁЮϝϯв ев

 ϤϝЃЂϕв пЮϖ ЬнЊнЮϜ бϧтϝв ϼϹЧϠ ϞϝϷϧжъϜм ϱуІϽϧЮϜ ϤϝуЯгК пТ ϣуТϝУЇЮϜм

 ЙгϧϯгЯЮ ϣукϝТϽЮϜ ХуЧϳϦ пТ ϽуϪϓϧЮϜм ϢнЧЮϜ ев ϽуϡЪ ϼϹЦ пЯК ϣгЪнϳЯЮ.

 

 ϞϜϿϲцϜ ϣтϸϹЛϦ Ьы϶ ев ϣуЂϝуЃЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϽуТнϦ:

 

      еузВϜнгЮϜ ϽуϡЛϦ ЈϽТм ϝлуЮϖ ̭ϝгϧжшϜ ϣтϽϲм ϣуЂϝуЃЮϜ ϞϜϿϲцϜ ϸϹЛϦ Ϲ̵Лт

 ϜϼϝуЛв ЙгϧϯгЮϜ ЁгϦ пϧЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ Ьнϲ блϚϜϼϐ ϜϻЪм ϣуЂϝуЃЮϜ блϚϜϼϐ еК

 ϣуВϜϽЧгтϹЮϜ ϽуТнϧЮ.

  пЯК ϢϼϹЧЮϜ иϼмϹϠ ЙТϽт ϣуЛтϽЇϧЮϜ ЁЮϝϯгЮϜ пТ ϣуЯЛУЮϜ ϞϜϿϲцϜ ϣЪϼϝЇв дϒ ϝгЪ

 ϣтϻуУзϧЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ ϬмϽ϶мϒ ϻуУзϧЮϜ пТ ЭЯ϶ ϨмϹϲ Ьϝϲ пТ ϰыЊшϜм ϣЮ̭ϝЃгЮϜ

  ϞнЛЇЮϜ ϢϸϜϼϖм ϤϝϡОϼ еК



Ϭ- пЯϳгЮϜ бЫϳЮϜ ϿтϿЛϦ :

     бЂϼ пТ ϣЪϼϝЇгЮϜ Хϲ днзВϜнгЮϜ йуТ Ѐϼϝгт оϻЮϜ пЯϳгЮϜ бЫϳЮϜ ϸнϮм дϖ

  ϣЊϝ϶ ̪ ϢϹуϯЮϜ ϣгЪнϳЮϜ пТ ϝтϽкнϮ ывϝК Ϲ̵Лт ϣуЯϳгЮϜ бкϼнвϒ ϽууЃϦм ϤϝЂϝуЃЮϜ

 Эϫв ϤϝвϹϷЮϜ ев еувмϽϳгЮϜм ϢϽуЧУЮϜ ϤϝϛУЮϜ ЭгЇϦ ϣЪϼϝЇгЮϜ ЩЯϦ дϒм :  ϣϳЋЮϜ

 ϽЧУЮϜ ϢϹϲ ЉуЯЧϦм ϤϝвϹϷЮϜ ЩЯϦ ϽуТнϦм буЯЛϧЮϜм .  ев ЭЏТϒ ϤϝтнϧЃв ХуЧϳϦм

ϣуКϝгϧϮшϜм ϣтϸϝЋϧЦшϜ ϣугзϧЮϜ-   ϤϝЃЂϕв ЭϡЦ ев ϣгЪнϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮ ϝгКϸ ϽϡϧЛт

 пЯϳгЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ЭЫЇϧϦ пϧЮϜ пжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ.

пжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣЪϼϝЇв ϿтϿЛϦ :

      ϽϡϧЛт  ϤϝуЮнϛЃгЮϜ ЭгϳϦ пТ пжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕв ϣЪϼϝЇв ϿтϿЛϦ дϜ ϝгЪ

 пТ ϽЗзЮϜ ϢϸϝКϖ оϼмϽЏЮϜ ев дϝЪ ϜϻЮ ̪ ϢϹуϯЮϜ ϣгЪнϳЮϜ пТ ϝтϽкнϮ ы̯вϝК

  ϱуϧт ϝгϠ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЩЯϦ ϤϝВϝЇж ϣЛϠϝϧвм ϣϡЦϜϽвм ̭ϝЇжш ϣгЪϝϳЮϜ ϤϝЛтϽЇϧЮϜ

  ϸнϮм ϣЮϝϲ пТ ϝлϧЮ̭ϝЃвм ϝлϦϝВϝЇж пЯК ϣуТϝУЇЮϜ ϢϸϝтϾм ̭ϝЇжшϜ ϣЮнлЂ

  ϣвϝЛЮϜ ϣϳЯЋгЮϜ ХуЧϳϦ пТ ϽΘЋЧϦмϒ ̪ ϝлϠ еуЪϼϝЇгЮϜ ϱЮϝЋв аϹϷϦ ъ ϤϝЂϼϝгв

ЙгϧϯгЯЮ.

ЬнϛЃгЮϜ ϽϳЮϜ аыКшϜ ϿтϿЛϦ :

      ϣтϽϲм ϣуТϝУЇϠ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ йзЫгт Ͻϲ аыКϖ ϸнϮм дϖ

  Ϝϻк ϟЯГϧтм ̪ ЙгϧϯгЮϜ пТ ϢϹуϯЮϜ ϣгЪнϳЮϜ ϰϝϯзЮ ϝ̯уЂϝЂϒ Ϝ̯Ͻвϒ ϽϡϧЛт ϣЮнϛЃв

  ϝлЮ пзЃϧт пϧϲ ̪ ϣУЯϧϷгЮϜ аыКшϜ ЭϚϝЂм пЯК ϣвнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕв ϢϽГуЂ СуУϷϦ

  ϤϝЛтϽЇϧЮϜм ϤϜϼϜϽЧЮϜм ϤϝЂϝуЃЮϜ ϹЧжм ϝлуЯК ХуЯЛϧЮϜм ϼϝϡ϶цϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ЭЧж

  ϣϛТ мϒ ϣлϯЮ ̭ϝгϧжшϜ мϒ ϿуϳϧЮϜ дмϸ ϣвϝЛЮϜ ϣϳЯЋгЮϜ аϹϷт ϝгϠм ϣЮнϛЃв ϣтϽϳϠ

  ϝлзуЛϠ ϢϻУзв


